


programma

10.00 • Giancarlo Tancredi 

Assessore alla Rigenerazione 

Urbana

10.10 • Pierfrancesco Maran

Assessore Casa e Piano Quartieri

10.20 • Hélène Chartier

Direttrice Pianificazione Urbana e 

Design – C40

10.30 • Giulia Ragnoli, 

Carmen Salvaggio, Marino Bottini

Assessorato casa e piano quartieri

& Direzione Rigenerazione Urbana 

10.50 • Franco Zinna 

Direttore Direzione Casa e Housing 

Sociale

11.00 • Q&A / Exchanges



Giancarlo Tancredi
Assessore alla Rigenerazione Urbana



Scuderie de Montel
viale Doria
via Serio
Scalo Greco Breda

REINVENTING 
Milan I

Scalo Greco Breda
62.000 mq



8,4 ha

40 manifestazione di interesse
13 manifestazioni ammesse alla fase 2

8 proposte finali

4 aggiudicazioni



SCUDERIE DE 
MONTEL

Su un sito di circa 

16500 mq è previsto 

il “Teatro delle 

terme” con elementi 

fondanti il recupero 

dell’edificio storico, 

acqua, verde 

urbano, sostenibilità, 

rapporto e 

interazione con la 

comunità, sfruttando 

le potenzialità delle 

acque termali nel 

sottosuolo.

I lavori sono iniziati a 

marzo 2022.



Viale DORIA

Un progetto di 610 mq 

per un ostello 

convenzionato con il 

Comune, dalla ricettività 

nazionale e 

internazionale e dotato 

di ampi spazi d’interesse 

pubblico. L’asse di Viale 

Doria viene riqualificato 

con 

aree verdi e playground.

L’inizio dei lavori è 

previsto per l’inizio del 

2023.



Via SERIO

Il progetto, su un sito 

di 4900 mq, 

prevede la 

realizzazione di un 

luogo dedicato alla 

ricerca scientifica in 

campo oncologico. 

L’intervento si pone 

l'obiettivo 

di restituire alla 

Città spazi 

accessibili, verdi, 

porosi e condivisibili.

Lavori iniziati ad 

ottobre 2020



SCALO GRECO 
BREDA

Il progetto "L’INNESTO" 

prevede 400 nuovi 

alloggi in Housing Sociale 

con il 

60% degli appartamenti i

n locazione e il 40% 

in vendita convenzionata

agevolata, oltre che 

una quota di

grandi alloggi in 

condivisione e 300 posti 

letto per studenti, su 

un'area di oltre 62000 

mq.

L’inizio dei lavori è 

previsto per l’inizio del 

2024.



Piazzale Loreto
Ex-Macello
Nodo Bovisa
Crescenzago
Scalo Lambrate

REINVENTING 
Milan II

Scalo Lambrate
64.000 mq



42 ha

60 manifestazione di interesse

27 manifestazioni ammesse alla fase 2
13 proposte finali
5 aggiudicazioni



LORETO

Il progetto incorpora gli 

obiettivi dell’Agenda 

2030 e parte da una 

revisione strategica 

della mobilità dell’area, 

capace di ridurre la 

superficie carrabile del 

50% preservando la 

performance di 

circolazione esistente; 

inoltre restituisce alla 

città 24.000 mq di 

spazio pubblico, di cui 

oltre 12.000 organizzati 

su piazze a tre livelli.

È stata avviata 

l’istruttoria per il 

contratto preliminare 
(preliminare Porpora 
sottoscritto a maggio)



EX MACELLO

Il progetto ARIA prevede un 
nuovo quartiere con un 
nuovo Campus 
internazionale IED ed un 
palinsesto di iniziative e usi 
temporanei. Il progetto 
prevede 926 nuovi alloggi in 
Housing Sociale con il 
60% degli appartamenti in 
locazione convenzionata e il 
40% in vendita agevolata, 
oltre che 13000 mq per 
studentato e 7000 mq per 
residenza libera, su un'area di 

circa 150000 mq.

È stata avviata l’istruttoria 

per il contratto preliminare 
(una porziona del sito è stata 
consegnata a Redo ai fini 
della custodia, indagine, 
rilievi)



NODO BOVISA

Il progetto MoLeCoLa 

collega le due parti del 

quartiere divise dal 

tracciato ferroviario 

attraverso una sequenza 

di spazi pubblici e 

costruendo una parte di 

città capace di produrre 

risorse, rinnovarsi e 

accogliere una nuova 

comunità.

Prevede circa 33000 mq 

per studentato e circa 

20000 mq per edilizia 

residenziale libera su 

un'area di circa 91000 mq.

È stata avviata l’istruttoria 

per il contratto 

preliminare.



CRESCENZAGO

Green Between è un 

progetto di social housing 

che riqualifica il quartiere 

di Crescenzago e lo 

riallaccia con tutte le 

principali trasformazioni 

attese nella zona. Riattiva 

e potenzia le infrastrutture 

verdi, scioglie i nodi della 

mobilità locale, stimola 

una nuova socialità grazie 

a servizi di prossimità 

innovativi. Prevede 14900 

mq per Housing Sociale in 

locazione convenzionata 

e 7000 mq per residenza 

libera.

È stata avviata l’istruttoria 

per il contratto 

preliminare.



SCALO 
LAMBRATE

Il progetto si relaziona con 

il settore Città Studi-

Lambrate-Ortica; il 

sistema dello Spazio 

Pubblico viene modulato 

in base alla domanda 

sociale con un sistema 

edilizio unitario. Il progetto 

prevede 295 nuovi alloggi 

in Housing Sociale con il 

60% degli appartamenti in 

locazione convenzionata 

e il 40% 

in vendita agevolata su 

un'area di circa 64000 mq.

Il procedimento è 

attualmente in fase 

istruttoria.



Pierfrancesco Maran 
Assessore Casa e Piano Quartieri



MILANO
REINVENTING HOME



reinventare il tema CASA
per lo sviluppo della città a 500 € al mese



creazione di modelli replicabili 
anche in spazi non pubblici per 
un affitto sostenibile attorno ai 
500 €/mese



Si cercano soluzioni che 
promuovano un nuovo modello 
di housing sociale che includa 
una varietà di funzioni e spazi 
rispondendo ai bisogni della 
comunità



Realizzando servizi abitativi e un 
ponderato mix funzionale che 
consenta l’inserimento in 
contesti in fase di trasformazione 
urbana e sociale



Si raccomanda l’introduzione di 
piani terra attivi, anche 
attraverso l’inserimento di spazi 
culturali e aggregativi, al fine di 
favorire l'inclusione sociale e 
offrire nuove opportunità 
lavorative



La qualità progettuale e 
l’innovazione delle soluzioni 
proposte saranno valutati 
anche in base al livello della 
sperimentazione progettuale



Saranno da preferirsi soluzioni 
che prevedano l’abbattimento 
dei costi di costruzione e 
gestione tramite sistemi 
costruttivi e scelte tipologiche 
innovative



È necessaria la partecipazione 
di un team completo che 
segua il progetto dal concept 
alla realizzazione



Inoltre saranno apprezzate 
soluzioni in grado di integrare 
nuovi modelli gestionali, allo 
scopo di coinvolgere e attrarre 
profili differenti



Sei aree per la sperimentazione 
di soluzioni replicabili

abbiategrasso | bovisasca 
certosa | martesana
pitagora | zama salomone



Hélène Chartier
Direttrice Pianificazione Urbana e Design

C40 - cities climate leadership group



Reinventing 

Cities

A global competition for 

zero-carbon & resilient 

projects

Recipe for Future Living, Oslo



C40 Cities 

Directly representing 582 million residents and 

20% of the global economy

C40 is a network of mayors of nearly 100 world-

leading cities collaborating to deliver the urgent 

action needed to confront the climate crisis and to 

create greener and fairer urban spaces.



Why do cities and the built environment matter?

55% 
of the world’s 

population lives in 
cities

Buildings 
account for

50%
of cities emissions

Cities consume 
around 

75% 
of the world’s energy



Shape new models of 
urban regeneration

It is urgent to:

• Harness a model of low-carbon 

inclusive urban future where 

everyone can thrive.

• Develop lighthouse projects that set 

a positive vision and standards of a 

carbon-neutral and resilient 

development.

Zero carbon & resilient urban projects 

must become the norm 

© Brzozowska / Getty Images



Create a space where cities and businesses can collaborate to harness models of zero-
carbon urban regeneration

Transform underutilized sites into sustainable and community-focused projects 

Develop lighthouse projects that serve as a model and inspire for wider change 

34

MKNO, Paris

Reinventing Cities, an innovative call for projects



Great media interest & press



A catalyst for change

1st zero-carbon social housing project in 

Italy

1st zero-carbon neighbourhood project in 

Paris

1st zero-carbon high rise building in 

Chicago

Previous winning projects have set new national standards 



Modular passive house building in 

Singapore

Construction machine engines powered by 

electricity in Reykjavík 

Upcycling building materials from a nearby 

demolition site in Oslo

A catalyst for change

Propose solutions that can be replicated across the world to serve as model of the future 



How it works

Cities & partners
propose underused sites, 

ready to be sold, or leased 
for redevelopment  

C40

organises the global call for 
projects   

Bidding Teams

present their best proposals 
to redevelop the site

Low carbon urban regeneration
& Innovative solutions for a green and just future



Competition framework

Common regulations & guidance Site Requirements



Competition framework

• Common objectives: 10 climate 

challenges that the teams are invited 

to address. 

• In addition, teams must follow 

specific requirements defined by the 

city.
10 Climate 

Challenges 

Green buildings 

& energy 

Construction lifecycle

Low-carbon 

mobility

Climate 

resilience

Circular resources 

Inclusion & 

community 

High-quality 

design

Sustainable 

lifestyle

Water 

management

Urban nature 



Bidding teams characteristics

41

• Multidisciplinary teams including architects, community groups, developers, start-ups etc.

• Include at least an architect & environmental expert

• Have financial capacity to implement the project (not required in phase 1)



May 5 – Oct 17 2022

LAUNCH & PHASE 1: 
EXPRESSION OF INTEREST

ANNOUNCEMENT OF 
FINALISTS

ANNOUNCEMENT OF 
THE WINNING 
PROJECT

PHASE 2: FINAL 
PROPOSALS

Nov 2022 Nov 2022 – April 2023 June 2023

Provisional Timeline



Expression of Interest
Selection of 3 to 5 

finalist teams

● Detailed project (including design, uses, 
environmental performance etc.)

● Financial offer to buy or lease the site 
and project business plan

● Monitoring protocol

Selection of one winning 
team per site

Phase 1

Phase 2

A two-phase competition

Final Proposal

Bidding teams present a “light” proposal:

● Description of the team

● Presentation of the project and development 
concept for the site



Evaluation criteria 
phase 1
• Relevance of the project to the 

specifics of the site.

• Strategy to minimise carbon emissions

and proposed solutions to address the 

10 Climate Challenges.

• The suitability of the team to 

successfully implement their proposal.

Ex Macello, Milan

© Wolf Visualising Architecture



Implementation

• After the competition process, each 

city / site owner will finalise the 

agreement with the winning team, in 

line with local laws and regulations. 

• The winning team will then implement 

the project. 

La ferme du Rail , Paris

© Luc Boegly



Website & Information

46

Common 

documents

For each site: SSR, 

Dataroom & Question 

Box



Contact: 

reinventingcities@c40.org

‘The Reinventing Cities competition has inspired 

exactly the inventive collaboration we need to 

combat the climate crisis .

It is more than an innovative competition - it is 

providing vital solutions to build the urban future we 

want.’

Mark Watts, C40 Executive Director

c40reinventingcities.org

Campo Urbano, Rome



Giulia Ragnoli, Carmen Salvaggio e 
Marino Bottini

Assessorato Casa e Piano Quartieri & 

Direzione Rigenerazione Urbana



ABBIATEGRASSO
Municipio 5



ABBIATEGRASSO
Municipio 5



Area: 7940 mq

ABBIATEGRASSO
Municipio 5



ABBIATEGRASSO
Municipio 5



BOVISASCA
Municipio 8



BOVISASCA
Municipio 8



Area: 1880 mq

BOVISASCA
Municipio 8



BOVISASCA
Municipio 8



CERTOSA
Municipio 8



CERTOSA
Municipio 8



Area: 4200 mq

CERTOSA
Municipio 8



CERTOSA
Municipio 8



MARTESANA
Municipio 2



MARTESANA
Municipio 2



Area: 11000 mq

MARTESANA
Municipio 2



MARTESANA
Municipio 2



PITAGORA
Municipio 2



PITAGORA
Municipio 2



Area: 4800 mq

PITAGORA
Municipio 2



PITAGORA
Municipio 2



ZAMA SALOMONE
Municipio 4



ZAMA SALOMONE
Municipio 4



Area: 16000 mq

ZAMA SALOMONE
Municipio 4



ZAMA SALOMONE
Municipio 4



Franco Zinna
Direttore Direzione Casa e Social Housing



criteri di valutazione

 prezzo fisso per la costituzione del diritto di superficie pari ad

1 € (per la locazione)

 costituzione del diritto di superficie per una durata massima

di 90 anni per l’insediamento di ERS in locazione, ERP e

servizi d’interesse pubblico e generale

 nell’eventualità di alienazione dell’area, recupero del

maggiore valore del costo della stessa al termine di

scadenza della durata della convenzione (minimo 30 anni),

ferma restando la destinazione a servizio

 la convenzione definirà il termine di durata delle relative

locazioni



 se le proposte dovessero prevedere l’insediamento di

funzioni urbane libere in diritto di superficie, il valore minimo

del diritto di superficie da corrispondere è il valore riportato

per l’area di riferimento da desumere dalla tabella di

monetizzazione dell’area a standard di cui alla

Deliberazione del Consiglio Comunale di Milano 10 febbraio

1997 n. 9 e s.m.i.

 l’area di riferimento sarà calcolata come percentuale della

superficie territoriale, in proporzione al rapporto tra la

quantità di superficie per funzioni libere rispetto al totale

della SL complessiva (funzioni libere, ERS in locazione)

 la percentuale di SL destinata a funzioni urbane libere dovrà

essere pari a massimo 50% e la SL convenzionale ERS in

locazione a minimo 50%



 in tale ipotesi il corrispettivo del diritto di superficie andrà

calcolato sul 50% della superficie destinata a funzioni

urbane libere

• a tale somma, per la realizzazione di funzioni urbane libere si

potrà aggiungere una quota ulteriore minima per l’acquisto

dei diritti edificatori dal Comune di Milano



offerta economica

si valuteranno quelle a rialzo per le funzioni urbane libere

per l’Edilizia Residenziale Sociale in locazione si valuteranno

le offerte a ribasso per il canone al mq di superficie

commerciale (calcolato come previsto dall’art. 5.8 della

relazione tecnica della delibera CC.42/2010) applicato alle

unità immobiliari di Edilizia Residenziale Sociale in locazione,

che non dovrà superare gli 85 euro/mq comm. annui

tale elemento avrà peso maggiore in fase di valutazione

dell’offerta



offerta tecnica

sia per le funzioni urbane libere che per l’Edilizia

Residenziale Sociale in locazione si valuteranno sia gli

aspetti legati alle tempistiche della convenzione che

quelli legati alle quantità degli alloggi che verranno

proposti

sarà valutata positivamente la massimizzazione della

quota di Edilizia Residenziale Sociale in locazione



offerta economica:

il prezzo minimo per la costituzione del diritto di superficie,

per un periodo pari a 68 anni, ammonta a € 2.810.558,44

da riconoscere ad ALER Milano

avranno peso maggiore in fase di valutazione le eventuali

offerte al ribasso relative al canone di locazione degli

alloggi

ZAMA SALOMONE
Municipio 4



offerta tecnica

si valuteranno positivamente la massimizzazione delle

quantità di SL in locazione e l’incremento degli anni di

diritto di superfice rispetto ai 68 rimanenti risultante dal

periodo da riconoscere ad ALER

i costi per l’attuazione dell’intervento, comprensivi

dell’acquisizione del diritto di superficie dell’area di

intervento, del corrispettivo per il completamento delle

opere di bonifica dell’area, degli oneri di urbanizzazione

dovuti all’Amministrazione Comunale, sono contenuti nel

Piano Economico Preventivo presente in dataroom



Q&A
interactive session




